


PRAZO FIXO TAXA VARIAVEL

O deposite a prazo fixo com taxa varidvel
permite-lhe beneficiar das subidas das taxas
de juro durante a vida do depdsito, com um
rendimento minimo garantido.

MONTANTE

O montante minimo de cada depodsito ¢ de MOP
50,000.00 ou do seu equivalente noutra moeda
aceite pelo Banco.

PRAZO

O prazo do depdsito ndo poderd ser inferior a 3
meses.

VENCIMENTO

O depdsito vence-se no fmal do periodo
contratado aquando da sua constituigdo, ndo
sendo permitidos levantamentos antecipados,
totals ou parciais.

RENGVACAO

A renovagido do depdsito € automatica, se ndo
houver instrugdes em contrario.

REMUNERACAO

I. Na data da constituigio do depdsito serad
determinada a taxa de juro minima de
remuneragdo que sera aquela que, nesse
momento, vigorar para 0s depdsitos a prazo de
periodo 1gual ao contratado.

2. Durante os trinta dias  subsequentes o
depdsito vencera juros a taxa referida em 1.

3. Findo este periodo, a taxa de jure minima
sera comparada com aquela com que o BCM
estiver a remunerar os novos depositos de
periodo igual ao do ja existente.

- Se esta nova taxa for superior 4 taxa de juro
minima, o depdsito serd remunerado & nova
taxa durante os proximos trinta dias.

~ Se a nova taxa for inferior 4 taxa de jure
minima, ndo havera alteracio.

O processo de comparagio e ajustamento de
taxas terd lugar no final de cada um dos trinta
dias do prazo do depdsito, respeitando-se sempre
o principio de que o depésito beneficiara da
subida das taxas, quando esta se verificar, mas,
no caso de descida, nunca sera remunerado
abaixo da taxa de juro minima fixada aquando
da sua constituigio.
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Comemeorou-se mais um dia de existéncia do Corpo
de Policia de Seguranga Publica.

As comemoragdes iniciaram-se em 8 de Margo, com
a final do torneic de futebol de 11, que opds ¢ Comissariado
n? 2 & a UTIP tendo saido vencedora esta ultima
Subunidade. No dia 12 de Margo realizou-se no Jardim Luis
de Camdes um concerto pela Banda de Musica e exibigae
do Grupo de Danga. Na manhd do dia 14, e depois do
hastear da Bandeira Nacional no Comandeo da Cerporacio,
seguiu-se uma romagem ao Cemitéric de S. Miguel Arcanjo
cnde, apds celebragdo da missa por alma deos agentes
falecidos foi coloccada uma coroa de flores no monumento
aii existente.

A cerimodnia solene teve lugar ra llha da Taipa, no
largo fronteirico ao Jockey Club de Macau e foi presidide
pele Encarregado do Governo e Secretério Adjunto para a
Seguranca, Exm® Brigadeire Lajes Ribeiro.

As forgas em parada, comandadas pelo Ten.Cor.Inf
José Manuel Viang, 22 Comandante da Corporagéo, eram
compaestas por trés agrupamentos, dois apeados e um
motorizado.

Depois do discurso do Exm? Comandante e da
imposigéo de condeccragbes, seguiu-se o desfile de todas
as Subunidades presentes, com destague para a
apresentagac dos novos carros patrulha dos Departamentos
Policiais ¢ das novas motos do Departamento de Trénsito.
A cerimdnia encerrou-se com a apresentacéo de um grupo
auto-comandado da UTIP ¢ um tatoo motorizado, a cargo
do Departamento de Transito.

A noite, realizou-se o tradicional jantar de
confraternizag&o que reuniu este ano mais de 700 pessoas,
entre convidados e militarizades.

ALOCUGAQ DO EXM? COMANDANTE DO CPSP,
CORONEL INF&@ FERNANDQ DA SILVA PINTO RIBEIRO.

SENHOR ENCARREGADC DC GOVERNC DE MACAU

EXCELENCIA

EXMA. SENHORA PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA

EXMO. SENHOR JUIZ PRESIDENTE DO TRIBUNAL SUPERIOR
DE JUSTIGA

EXMCS. SENHGRES SECRETARIOS ADJUNTOS

EXMO. SENHOR PROCURADOR GERAL ADJUNTO

SUA EXA. REVERENDISSIMA BISPO DA DIOCESE DE
MACAU

SENHORES CONVIDADOS

OFICIAIS DAS FORGAS ARMADAS E DA POLICIA

AGENTES DO COAPO DE POLICIA DE SEGURANGA
PUBLICA

A PRESENGA DE V. EXA. SENHOR ENCARREGADO DO
GOVERNO CONSTITUI PARA NOS GRANDE HONRA, NAD SO
PELO RECONHECIMENTO QUE TRADUZ COMO PELA
DIGNICADE QUE EMPRESTA A CERIMONIA DE CELEBRAGAO
DE MAIS UM ANIVERSARIO DO GORPO DE POLICIA DE
SEGURANGA PUBLICA DE MACAU.

MUITA NOS HONRA, IGUALMENTE, PELA SOLENIDADE DE
QUE A DOTA, A PRESENCA DE TOGOS OS CONVIDADOS,
TESTEMUNHO DO RECONHECIMENTO OA IMPORTANCIA E DO
PAPEL SOCIAL DESTA CORPORAGAC.

PARA TODOS V. EX.AS O PENHOR DO NOSSO APREGO.

UMA TAO SIGNIFICATIVA REPRESENTATIVIDADE CIVICA E
INSTITUCIONAL LEGITIMA-NOS A QUE VOS RETENHAMOS
ALGO DA VOSSA ATENGAO PARA DAR BREVE NOTA DAQUILD
QUE, EM JEITO DE BALANGO, MAIS SE GESTACA DA NOSSA
ACTIVIDADE CURANTE O ANO DE 1994:

— DESDE LOGO, A TRANSICGAO DO ANO DE 1994 PARA
1995, FICA ASSINALADA PELA IMPLEMENTAGAQ DAS NOVAS

CARREIRAS, MATERIALIZADA PELA ENTRADA EM FUNGAO DOS
OFICIAIS SAIDOS DO CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAIS DA
ESCOLA SUPERIOR DAS FORGAS DE SEGURANCA DE MACAU,
E BEM ASSIM PELA PUBLICACAQ DCS INSTRUMENTOS LEGAIS
DA REESTRUTURAGCACQ, DOS QUAIS DE DESTACAM O
ESTATUTO DOS MILITARIZADOS E A LEI ORGANICA DA PGLICIA
DE SEGURANGA PUBILICA.

— ADEMAIS, IMPORTA ENFATIZAR:

O INICIC DA FORMAGAO DO GOE - 22 FASE, CUJA
CONCLUSAD SE PREVE PARA O PROXIMO MES DE MAIO.

O ARRANQUE DAS ACCOES CONDUGENTES A CRIACAD
DE UM PELOTAC CINOTECNICO COMPOSTO POR 18 UNIDADES
DE CAES DETECTQRES DE DACGA, TRES DE CAES
DETECTORES OE EXPLOSIVOS E SEIS DE CAES PISTEIROS E
PATRULHAS, CUJA FORMAGAQ SE PREVE CONCLUIDA ANTES
DA ENTRADA EM FUNCIONAMENTC DC AEROPROTO
INTERMACIONAL DE MACAU.

A MELHOQRIA DO SISTEMA DE COMUNICAGOES, COMANDQ
E CONTROLE.

A ENTRADA AD SERVIGO DE TRES NOVAS AMBULANGIAS
PARAMEDICALIZADAS, CUJA TRIPULAGAO RECEBEU
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INSTRUGAOQ NG USO DO RESPECTIVC EQUIPAMENTO E NAS
TECNICAS DE PRIMEIROS SOCORROS, © QUE TEVE LUGAR
NO FIRE SERVICE DE HONG KONG, EM TRES CURSOS
DIFERENTES, DE 9 AGENTES CADA, PARALAELAMENTE, AS
ENFERMEIRAS TAMBEM FORAM SUJEITAS A ESTAGIO DE
FORMAGAOD NA CRUZ VERMELHA DE MACAL,

A INFOMATIZAGAO DO POSTO FRONTEIRIGO DAS PORTAS
DO CERCO NO QUE RESPEITA A ESTRANGEIROS E TITULARES
DE DOCUMENTOS DE IDENTIFICAGAD DE HONG KONG.

O INICIO DAS ACGOES CONDUCENTES A TRANSFERENCIA
DO SERVIGO DE MIGRACAQ PARA INSTALAGOES MAIS AMPLAS
E FUNCIONAIS.

O INICIO DAS ACGOES DE FORMAGAOD DE PESSOAL DO
SERVIGC DE MIGRAGAC COM VISTA AQ POSTO FRONTEIRICO
DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE MACAL.

O ESFORGO DE DESBUROCRATIZAGAQ, EM ESPECIAL AQ
NIVEL DO ATENDIMENTO AQ PUBLICO NAS ESQUADRAS.

A PROMOGCAQ DE UM GRANDE INVESTIMENTO NA AREA

DA FORMACAD, COM DESTAQUE PARA A DIVULGAGAO DA
LINGUA PORTUGUESA, E BEM ASSIM DE OUTRAS AREAS DA
FORMACAO PROFISSIONAL, EM NOVOS E MAIS EXIGENTES
MOLDES.

A ACTIVIDADE DE QUE SE DEIXOU RELATO,
ENQUADRANDO-SE NA MISSAQ COMETIDA A POLICIA DE
SEGURANGA PUBLICA JAMAIS PODERIA SER LEVADA A TERMO
SE NAQ CONTASSEMOS COM O VOLUNTARIOSO CONTRIBUTO
DE TODOS OS MILITARIZADOS, EM PERMANENTE DOACAG A
CAUSA PUBLICA, DESIGNADAMENTE QUANDO MATERIALIZADA
NA PROTECGAQ DOS DIRECTOS, LIBERDADES E GARANTIAS
DO CIDADAC, MOLDURA EM QUE SE INSEREM 0OS MAIS
SIGNIFICATIVOS DOS INTERESSES TUTELADOS PELA CRDEM
JURIDICA DO TERRITCRIO.

E ESSE PRESTIMOSO CONTRIBUTO SO ESTA, TODAVIA,
AQ ALCANCE DAQUELES QUE INVESTEM NA SUA FORMAGAO
PROFISSIONAL E PESSOAL, NA OPTIMIZAGAD DAS SUAS
CAPACIDADES DE INTERVENGAO FUNCIONAL E NA
ADEQUACAQ DOS SEUS PADROES DE COMPORTAMENTO
MORAL E GIVICO. ESTE PERMANENTE INVESTIMENTO QUE,
ESTOU CERTO, TODO O MILITARIZADO PERSEGUIRA E, ALIAS,
DE EXTREMA RELEVANCIA NUMA COMUNIDADE COM AS
CARACTERISTICAS E VIRTUALIDADES DESTE TERRITORIO,
VYOLTADO PARA O PROGRESSCO E PARA A MODERNIZAGAO,
REACTIVAMENTE CRENTE NO FUTURD.

NA VERDADE, O FUTURO DA CORPORACAO ESTA, MAIS
DO QUE DOS MEICS LOGISTICOS QUE A APOIAM,

DEPENDENTE DOS SEUS HOMEMS, DAS SUAS INERENTES
VIRTUDES E QUALIDADES PESSOAIS.

A RECENTE PUBLICAGAQO DO ESTATUTO DOS
MILITARIZADOS E BEM ASSIM DA LEI ORGANICA DA POLICIA
DE SEGURANCA PUBLICA, RESPONDENDO A QUESTOES DE
POLITICA ESTRUTURAL DAS FORGAS DE SEGURANGCA DE
MACAU, CONSTITUI TAMBEM UM INDISPENSAVEL
CONTRIBUTO PARA A CONSOLIDAGAQ DOS DIRECTOS DO
PESSOAL DA POLICIA DE SEGURANGA PUBLICA, INDO, ASSIM,
POR UM LADQ, DE ENCONTRO AS NECESIDADES DE
REGULAMENTACAD ESTATUTARIA E ORGANIZACIONAL, MAS,
FIRMANDC, POR OUTRO LADC, UM IMPORTANTE PASSC NC
SENTIDO DA LOCALIZAGAO DOS QUADROS.

A IRREVERSIVEL APOSTA NA LOCALIZACAQ QUE TAL
PACOTE LEGISLATIVO PROMOVE ATINGE-SE TAMBEM PELA
AFIRMAGAD DE QUE, EM DEFINITIVO, SE ACREDITA NO
FUTURO PRCXIMO, MUITO DO QUAL TEM POR DEPQSITARIO
0S JOVENS OFICIAIS QUE ESTE ANO ASSUMIRAM AS SUAS
FUNGOES PROFISSIONAIS.

PASS0S SEGUROS NAO DEIXARAG DE SER DADOS NO
SENTIDO DA APROXIMAGAD DA CORPORAGAO AO
PARTICULAR, ACOMPANHANDO A NOTAVEL PREQCUPACAC
DE ESTREITAMENTO DAS RELAGOES DA ADMINISTRAGAD
COM ©S ADMINISTRADOS. ESTAMOS CERTOS DE GUE
CULTIVANDO UMA POSTURA DE FAVORAVEL EMPATIA COM A
POPULAGAG A PRESENGA DO AGENTE SERA CADA VEZ MAIS
ENTENDIDA COMO DE NATUREZA PREVENTIVA DA
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SEGURANGA DO CIDADAQ, RELEGANDO PARA ULTIMO PLANO,
E COM NATUREZA MERAMENTE RESIDUAL A INTERVENGAO
REPRESSIVA DE ATITUDES E COMPORTAMENTOS
DESVIANTES. A PECAGOGIA NA ACGAQ E, CADA VEZ MAIS,
UM SINAL DE MODERNIDADE E CIVILIDADE DA
ADMINISTRAGAOD, A QUE NAQ PODERA SER ALHEIA A
DEDICAGAD DOS SEUS OPERADORES INSTITUCIONAIS,

OFICIAIS E AGENTES DA PSP DE MACALU, EXORTO-VOS A
QUE MANTENHAIS ESSA VYOS5SA POSTURA DE DADIVA A
CAUSA PUBLICA, ESSA VOSSA ABNEGAGAQ DE CARACTER,
NA DEFESA DE UM !'DEAL DE UM TERRITORIO DE MACAU
SEGUROQ E COM ELEVADOS PADROES DE QUALIDADE DE VIDA,
MORMENTE AGORA QUE, CONCLUIDGS QUE SE MOSTRAM
0OS MAIS SIGNIFICATIVOS GRANDES EMPREENDIMENTOS, DE
QUE ME PERMITO DESTACAR O AEROPORTO INTERNACIONAL
DE MACAU, COMO O DE MAIS SIGNIFICATIVA IMPORTANGIA,
SE REFORGAM AS EXPECTATIVAS DA SCCIEDADE CIVIL, EM
RELAGAO AQ VOSSO DESEMPENHO.




REVISTA DO TRIMESTRE

NOVA CARREIRAS

Em 2 de Janeiro, com a presenga do Exm®
Secretario Adjunto para a Seguranga, efectuou—se na
DSFSM a cerimdnia de imposi¢do de distintivos aos
Oficiais de Policia que ingressaram nas navas Carreiras.

VISITA DO GOVERNADOR

Sua Ex® o Governador, General Vasco Rocha
Vieira, visitou no passado dia 11 de Janeiro as
instalagfes da UTIP e DT, onde se inteirou das
actividades desenvolvidas por estas Subunidades, bem
como dos problemas com gue se debatem actualmente.

ENTREGA DE DIPLOMAS

Erm ceriménia realizada na Escola Superior das
FSM, no dia 12 Janeiro, os novos Subcomissarios da
Corporagdo receberam das maos das entidades que
presidiram a ceriménia, os respectivos diplomas de
curso. Os que mais se distinguiram no final dos 4 anos
de curso, receberam ainda prémios académicos
instituidos para o efeito.

CURSO DE ACTUALIZAGAQ

No periodo compreendido entre 16/1/95 a 18/2/
95, decorreu na Escola de Policia o primeiro Curso de
Actualizagdo e Aperfeicoamento para Cheies (CAACQ),
frequentado com aproveitamento por 16 Chefes da
Corporagao, sende 14 masculinos e 2 femininos.




PROMOCOES

Com a presenga do Exm® Comandante e dos
Oficiais Superiores da Corporagdo, foram promovidos
ac posto de Guarda Ajudante, no passado dia 2 de
Margo, 56 agentes. Aos novos graduados desejamos
os maiores felicidades profissionais & pessoais.

OPINIAO

De entre os numerosos ditados populares que
o~ wustumam ouvir, amidde, ha sobretudo um deles,
que se adapta perfeitamente a personalidade de todo
o agente de autoridade que se preze, em
profissionalmente, desempenhar de forma eficaz e
justa .a dificil missao que se encontra adstrita a
qualquer Corporagéo Policial.

Diz o povo, que : O SABER NAO OCUPA
LUGAR.

NA realidade, s& fazendo jus a este ditado,
gualquer agente policial, c¢onseguira, no
desenvolvimento do seu quotidiano profissional, ser
atil 4 Sociedade em gue se encontra inserido.

A dinamica cullural, deve assim prevalecer, em
detrimento do seu oposto, ou seja, a impassibilidade.

Neste contexto, & legitimo afirmar que, todo
aguele que mantenha aspiragbes a tornar—se um
verdadeiro e exemplar POLICIA, nao deve poupar
esforgos, no sentido de melhcrar o seu nivel de
conhecimentos de &mbito geral.

Para isso, ndo bastara que seja conhecedor
de determinada matéria, que por forga das
circunstancias, teve que aprender, porventura até con-
tra a sua propria vontade.

S0 isto, representa muito pouco, para quem
eventuatmente pretenda ser indicado, como “exempio
a seguir pelos demais”.

Urge assim, chamar a atengéo, para o esforgo
que cada um individualmente, deve realizar, com vista
ao assimilar de conhecimentos que visem a correcta
execugdo, das diversas missdes gque compdem o
elenco das tarefas confiadas a P.5.P., na sua
verdadeira posi¢do de garante, inerente 4 seguranca
e bem-estar, da comunidade que serve,

Assim sendo, conclui-se gue nenhum elementa

PELC CHEFE
LUCIANO FERREIRA

da bricsa Corporagdo a gue pertencemos, devera
aguardar impavida e serenamente, que 0s
conhecimentos de que necessita possuir para o
desempenho cabal da sua missao, lhe sejam
ministrados Unica e exclusivamente, pelos respectivos
supetiores hierarquicos. Estes, deverdo sim, funcionar
como uma espécie de complemento auxiliar, cuja
acgdo deve incidir sobre o esclarecimento de duvidas
gue porventura surjam, relativamente a interpretagao
de certas e determinadas matérias de ambito
estritamente profissional.

No que concerne, aos Graduados e
considerando ¢ papel decisivo gue desempenham,
na instrugdo elementar dos seus homens, sera
razodvel lembrar que a omnisciéncia, ndo &, nem
nunca foi, um dos dons, dos mais comuns dos
mortais, dai que, estes de igual mode, deverdo a
todo o tempo, manter uma postura dinamica, ne
campo intelectual, para que eventualmente nao sejam
confrontados com situagdes colocadas pelos
subordinados que comandam, & que nac saibam dar
as respostas adequadas.

Recordem-se que o SABER NAO OCUPA
LUGAR.




ARMAMENTO

CACADEIRA FRANCHI SPAS 15

A cagadeira SPAS 15 foi construida fundamentalmente vocacionada
para as forgas policiais tendo como base:

— Seguranga da propria arma

— Velocidade de tiro

— Capacidade do carregador

— Resisténcia do material

— Grande variedade de cartuchos

— Facilidade de manejo

Pelo Major de Infantaria
ANTONIO CARLOS S, DA TEODORA

CARACTERISTICAS
— Calibre : 12/70

— Capacidade do carregador @ 6 :

— Qrigem : ttalia
cartuchos (+ 1 na cdmara) ou 3
cartuchos (+ 1 na camara)

— Pesodaarma: 3,9 Kg

— Comprimento da arma : 0,98 m

— Funcianamento : acgao directa de
gases

— Apareiho de pontaria @ algaem U e
ponto de mira circular. As
caracteristicas do aparelho de
pontaria permitem com facilidade
fazer tiro instintivo, o que se adapta

perfeitamente as necessidades que

SA0 exigidas a arma.,

O sistema de seguranga é accionado por uma
“patilna de seguranca” que tem duas posicdes:
S —seguranga e F — fogo. Com a patilha em S
imobiliza-se ¢ armador. Além desta
seguranga, a arma dispbe de outra que é
garantida pela “seguranga no punho”, que s é
desactivada depois de se exercer presséo na
patilha existente no punho.

A arma esta concehbida para fazer tiro
automatico ou semi-automatico, bastando

alterar a posicdo do manobrador da sua
posicdo mais avangada para a mais recuada,
ficando nesta Ultima a ver-se & palava PUMP.
Apods a execugdo de cada disparo, a arma fica
em segurancga pelo accionamenio automatico
da "patilha de seguranga.”

Sendo uma arma da actualidade, permite
obter bons resuitados no tiro para qualquer um
dos diversos cartuchos que utiliza gue se
inumeram: de zagolote, de chumbo e
borracha, de chumbo de varias medidas, de
bala (nica de chumbo e borracha, de gases de
varios tipos, etc. Permite ainda fazer
langamento de granadas de mao recorrendo a
um dispositivo préprio.

— Esta arma encontra-se actualmente

distribuida a UTIP.

' L= .
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DOSSIER

ORGANIZACAO DO SERVICO POLICIAL
E A
INSTRUCAO NO C.P.S.P.

— PARTE | —

* Trabalho de grupo efectuado por:
CHEFE JOSE PROENGA BRANCO
CHEFE LE! SI0 PENG
ASPIRANTE MUI SAN MENG
ASPIRANTE LEONG SEAC MAN
ASPIRANTE LEI KEANG IN
ASPIRANTE LEUNG SEK CHUN

| — FUNCAOQ POLICIAL IDEAL

Nas suas actuagdes, aqueles gue detém a Poder
e, particularmente, os agentes de policia, na sua
gualidade de agentes de autoridade, devem ter bem
presente, pelo seu papel inicial que assumem na
sociedade, toda a problematica que se prende com a
causa dos direitos do homem. E no exercicio diario
das tarefas do seu munus pelicial que assumem a
responsabilidade da protecgio dos direitos dos outros.

E neste contexto que se situa a P.S.P., definida
como forga de seguranga que visa assegurar a ordem
e tranquilidade publicas, no respeilo pela legalidade
democratica, dos direitos dos cidadfos e na
prossecucdo dos objectivos definidos na lei. S80 estes:
o respeito pela legalidade, prevenir a criminalidade,
prestar auxilio as populagdes, garantir a seguranga e
proteccioe das pessoas e dos seus bens, etc . . .

Na sociedade que neste momento somos e que
quer afirmar-se a revelia das crises gue a atingem e a
incerteza gque estas geram, quase criadoras de
descrenga, muito se espera da sua policia. Ela situa-
-se e deve manter-se num ponto de equilibrio,
assegurando por um lado os direitos e, por outro,
sendo agentes do poder legal, conferido em nome do
povo. E preciso que a «autoridade» néo tome o lugar
do «servigo», 0 que poderia conduzir a restrigdo da
liberdade do cidadéo em vez de protegé-la. Dai tambem
a constante preccupag¢ao de assegurar por todos os

meios institucionais que os elementos que, de entre
0s cidadaos, devem ser escolhidos para agentes de
policia sejam escrupulosamente seleccionados, tendo
em conta factores de qualidades humanas, de exem-
plar comportamento moral e civil, razoavel farmagéo,
elevada nivel escolar e boa robustez fisica.

Uma conveniente instrugdo complementar deve
conferir-lhes preparagéo para cumprir de modo
responsavel, e irrepreensivel no plano ético, a dificil
miss&o a que sao votados.

56 gracas a uma gama significativa de
qualidades, inatas e adquiridas & uma personalidade
marcante se podera conciliar a repressac dos
comportamentos anti-sociais de delinquentes e
marginais sem quebra do equilibrio desta actuagao
com a defesa dos direitos do homem. A formacgéo do
agente deve por isso ser mais dirigida no sentido ético
e deontolégico do exercicio da fungdo do que da
aplicacéo da forga, formando nele uma consciéncia
clara do poder e da auteridade de que cada um sera
investido.

O poder, em sentido abstrate, ndo & bom nem
mau; 80 0 seu uso pode ser considerade tal, conforme
o agente ou a fonte donde promana. A autoridade,
quando conferida por leis democrdticas e exercida

.com formeza & sem ofensa dos direitos, garantias e

liberdades individuais, é legitima e facilmente aceitada
pelos cidadados. Caso contrério, se 0 gue se manifesta
€ a forca e o arbitrio, ndo & mais que provocante

5




autoritarismo. Velar pela aplicagdo da lei, prevenir a
criminalidade, -garantir a ordem e tranquilidade
plblicas, nedem parecer tungdes menos agradaveis
por se situarem ao lado da legalidade, do lado do
Poder. 56 quando esta actividade se humaniza e ¢
agente, sem abdicar do que realmente &, actua ao
servigo do bem geral e a comunidade se sente de
facto protegida dos desmandos, entdo a acgio policial
mostra o seu lado nobre de func@o humanitaria. E
preciso gue as populagbes sintam e acarinhem a
policia como sua, mostrando respeito e confianga tais,
gue ela se torne desejada e querida e nido apenas
que a suporte e tema pelo exercicio da forgca que
detéem. Se o agente se apresenta dotado de uma
consciéncia social devidamente formada, encontrara
muitas vezes formas de cumprir a missdo de manter
a ordem apenas pela influéncia da sua presenca digha
e da sua personalidade forte. Resultara dai,
necessariamente, melhoria significativa da sua propria
imagem e da instituigdo, reforgande a sua posicdo de
sentinela da lei. Uma policia nédo é boa porque dispde
de meios de actuacdo altamente sofisticados, mas
porgue actua com aprumo e correcgdo, mesmo quando
disponha desses meios, que s&o realmente
necessarios.

Temos vindo a acentuar a fungdo preventiva da
policia, reservando para casos delituosos concretos a
sua accao repressiva. Mas a prépria acgao preventiva
pode revestir niveis, ainda que, neste caso, se nfo
reporte exclusivamente a actuagéo de rua.

Primeiramenie, policia preventiva é toda a forma
legal tendente a reduzir os riscos da criminalidade,
haja ou n@o um corpo organizado de agentes para o
efeito.

Em segunde lugar, consiste j& numa presenga
fisica e organizada de agentes, ainda que sem fungéo
interventiva, embora o possa fazer a qualquer
momento.

Por ultimo é o confronto directo com a
insubordinagé@o e a criminalidade, podendo chegar a
actos de prisao.

Mas estas acgdes, guando necessarias e
praticadas no momento exacto, ndo caracterizam, de
forma alguma, uma policia repressiva. A acgao
vigorosa pode ser, e deve ser sempre, uma exigéncia
da defesa dos direitos e liberdades dos cidadéos con-
tra o crime, a violéncia gratuita e a delinquéncia anti-
social. O agente de policia tem poderes e obrigacdes
que ultrapassam os do comum dos cidadaos para

8

que possa cumprir eficazmente a misséo, e é chamado
a desempenha-la numa grande diversidade de lugares
e de circunstancias. O ideal seria que fosse sempe
possivel atingir os objectivos sem recorrer a forga.
Mas guando tiver de emprega-la que o faga, mas
proporcianalmente ao problema enfrentado. Nobre e
digna é a missao atribuida & policia, quer esta seja a
P.S.P. ou outra; mas é enorme a responsabilidade
gue o seu cumprimento implica, como da mesma
maneira, a fuga a ele.

Ha, porém, que ser bem cfaro: ninguém tem o
menor direitc de perturbar o sossego dos outros,
molestar-lhes ou alterar os iimites da boa convivéncia.
Imp&e-se toda a legitimidade na intervengéo policial
nos casos desta natureza, se bem gue néo
ultrapassandoc o necessario para a reposigio da
normalidade. Que possa haver molestados, temos de
admiti-lo sem deixar de o lamentar; jamais, contudo,
sera admissivel que a policia se demita da sua misséo
a hem da comunidade, nao
susceptibilidades de alguns, os mesmos, alias, que

s6 para ferir
serdo também os primeiros a critica-la se, naquelas
mesmas circunstancias, nao actuar. A cada momento,
em cada diligéncia, deve t&-lo bem presente, quer o
simples guarda que, descontraidamente, patrulha
nema missao de rotina que pode parecer-lhe de
somenos ou até indgtil, guer ao mais alto nivel de
hierarquia e da responsabilizag&o nas acgbes de
policia. Quanda, com atenciosa presteza, dd a mais
elementar informagéo a um transeunte; quando, com
firmeza mas sem arrogancia, detém o prevaricador;
guando, apenas com a sua presenga, garante a
tranquilidade da sua rua do seu bairro ou "gire”, nunca
deixa de ter a consciéncia clara de estar no perfeito
cumprimento da nobre missao de servir.

Facil € cair na tentag@o do autoritarismo. Nao
cabe aqui a andlise das suas causas. Mas eie existe,
como existem, infelizmente, condutas desonestas. [sso
sd prova que 0s agentes sio pessoas e Nao maquinas
ou anjos. A propria nogdo que muitos tém da policia,
em intima conexdo com a de poder mais, ser mais
forte porque manda nos outros, talvez explique
algumas actuagtes a despropdsito. Nao se pretende
trazer para aqui um cédigo deontoldgico do agente da
P.S.P., mas tdo s6 chamar a uns momentos de
reflexao quem deles dispuser para se debrugar sobre
estas questdes de extrema importancia. Talvez nunca,
como nos canturbados tempos que decorrem, fosse
tao falada e discutida a policia, designadamente a




P.S.P.

Falada a cada passao e por todo o lado pela sua
forma de actuar ou por ndc actuar; objecto de
contradicAc quanto acs métodos e quanto aos fins
por alguns gue esguecem OU procuraram ignorar que
actos isolados ou comportamentos humanos pontuais
menos correctos nao podem generalizar-se e ser
imputados a todo o sistema que, enguanto funciona e
cumpre a missdo, & minimamente referido ou
intencionalmente silenciado. Uma falha humana pode
lamentar-se e podem reparar-se-lhe os efeitos; pode
ser erradicada a fonte donde procede, mas nunca
pode caracterizar toda a Corporagéo como tal. Uma
coisa é o acto humano responsavel e imputavel, outra
o0 acto sacial decorrente de uma actuagzo com base
legal.

Os casos um tanto graves ultimamente vindos
a plblice, protagonizados por elementos da P.S.P.
nao podem deixar de ser tema de reflexao séria. Nao
podem ignorar-se ou minimiza-los, como também nao
podem ser desculpados coma fruto do acaso ou
consequéncia da missdo. Que néo falte a coragem
nem vontade politica de mudanga, apostando decidida
e rapidamente na qualidade. Tragcar um perfil ideal
néao basta se os elementos seleccionados nae forem
de facto escolhidos, em razdo do mérito, entre os
methores.

Talvez haja que repensar muita coisa e introduzir
novos pardmetros em todo ¢ processo. Desde uma
selecgdc que tenha em conta os valores essenciais,
na base de técnicas mais avangadas; uma instrugao
a que nac faltem 0s apoios psicotécnicos; um poste-
rior acompanhamenio que incuta no novo agente a
dignidade na missao, seguranga na ac¢io e posterior
apoio na analise da situagao, muito havera a fazer. A
eficiente proteccio da sociedade e a salvaguarda dos
seus valores bem o merecem, na cereza de gue nunca
serd em vao o investimento que se fizer, pois uma
Policia digna, dignifica e eleva o proprio Territario que
atem.

Importa salientar que tudo guanto possa ser
investido para a realizagio tempestiva e adequada da
acgdo preventiva da P.S.P. traduzir-se-a em redugao
de custes para os diversos subsistemas de justiga
penal. Em sintese: menos oneraso para o Estado e
menos grayoso para o cidadao,

E necessario, em paralelo que, os pais e
educadores ensinem as criangas o respeite devido
pela ordem social consciencializando-os dos seus

direitos, e correlativamente, dos seus deveres; que a
comunicagdo social, importantissimo instrumento no
campo da seguranga publica, dé, nesta drea, maior
amplitude & sua missao formativa, mostrando aos
cidaddos que e do seu proprio interesse o respeito
pelas leis.

Il — QUEM E O NOSSO GUARDA?

— Tem nacionalidade portuguesa,

— Tem origem chinesa/nasceu em Macau;
— Tem o curso da escola preparatoria;

— Fala s6 o chinés {cantonense);

— Tem em média 10 ancs de Macau;

— A PSP € para ele o seu 1% emprego.

Sao praticamente jovens ja com alguma
responsabilidade familiar, tdm um emprego segurc e
o resto sdo cantigas. Acham gue ndo tem que
estudar muito, o que é preciso € aprender na vida, no
dia-a-dia. Macau é pequeno, todos tém peloc menos
um amigo cu parente na Policia, ndo sendo de
estranhar ¢ tratico de influéncias em todos os
aspectos. As coisas nag tém gque ser levadas t&o a
sérig, "man-man” e hdo-de ficar calmas e resolvidas
(um pouco da influéncia portuguesa, improvisar muito,
em contraste com a mutalidade de H.K. influenciada
pelos ingleses, quande mais depressa e melhor). O
importante é que pensam que para ser-se policia,
basta qualguer um nao tém que aperfeigoar-se
profissionalmente tanto!

Conhecem tude e todos. Nao actuam porgue
conhecem fulano ou cicrano ou perque nao guerem
chatices ou porque t&8m em mente a maneira de pensar
a chinesa: os problemas, se puderem, resolvem-se
fora da policial

Nio se encontram bem uniformizados pois
acham que nao tér tempeo para disponibilizar rolpa
adequada. Engraxar sapatos é o que se v&! Também
0 jogo faz parte dos seus habitos e muitos néo
dispensam o méjok ou o doming.

A par destes surgem os chamados "novos
imigrantes”, alguns com apenas 3 anos de Macau,
s40 novos, conhecem pouco os costumes e habitos
da terra, vém j& com muitos dos vicics do Cantinente
{trabalhar pouco, descansar mais), nivel de educagio
baixo, ndo estdo ainda enquadrados nesta sociedade
capitalista, caem facilmente em tentagdes: jogo, vida
nocturna, seitas, etc . . .




Até 10/11/94, o C.P.S.P. possuia 2650
elementos.

IDADE

1. 28 pessoas tém menos de 20 anos de idade.
{1.1%)

2. 1274 pessoas tém 21 a 30 anos de idade. (48.1%)
3. 1030 pessoas tém 31 a 40 anos de idade. (38.9%)
4. 273 pessoas t8m 41 a 50 anos de idade. {10.3%)
5. 45 pessoas tém mais de 50 anos de idade. (1.7%)
38%

10%

2%

1%

48%

W20 Wo21>30 WMa31>4 041550 Bss0

NACIONALIDADE

1. 1965 pessoas tém nacionalidade portuguesa
(74.2%)

2. 681 pessoas tém nacionalidade chinesa. {25.7%)

3. 4 pessoas tém outras nacionalidades. (0.15%)

M outRas

M rorTucEsa [ CHINESA

LINGUAS

1. 44 pessoas s6 falam portugués. (1.7%)
2. 2156 pessoas s¢ falam chinés. (81.4%)
3. 450 pessoas falam portugués e chinés. (17%)

2%

PORTUGUES

CHINES

PORT\CHIN

81%

HABILITACOES LITERARIAS

1. 928 pessoas concluiram ¢ 62 ano de escolaridade
(35%)

2. 1007 pesscas concluiram o 72 a 9° ano de
escolaridade {38%)
712 pessoas concluiram o 10% a 12% ano de
escolaridade (26.9%)

4. 3 pessoas concluiram o ensino superior {0.1%)

0%

|

6° ANO
7° A 9° ANO

10° A 12° ANO

B ENS\SUPERIOR

38%

10




; B
B F5 B+ ARSI

—ANABF

4 Eﬂ —A/=A/=A
= A

B BAH

H &

TTEL R HRAR ¢ e .
T = IR ERERSAECS
A
W =% 573333 o kRl
Bl ; 780826

H HE
FRISR . — T HEA 4

N HE

FRRRENR « LA S ETRI R )
£ EEEHN




H %

3
gt
i
|11

N RET AT B

- ZHEABRENTAERUEE o A ARk
B D WHEE > MRS - =A+d -
WEOEST - HERE - HERPEERENE TR
SRR o ZH U H b FERERERE
fr7titg » BIEEEEES MER U CEHAR
I hA B AT E L o

RS L A B AT - R E R
TR R £5F o

S AR R — A - LTI - 55
ALEASEY G - thEFE LS B S P LhaReE o

TR S5 SRR 2 8 » ATE RIS (A
A AR R b A T R R R E R
Wik G - HRDIFFEAE » S AR A

FEYT L FE AR AR R L o

Wl > BT T IR [MRGEREERIREE R
FLABFLOZA -

gl

e BRI R A o LAATRERS o

TAPTEEIR R
BYR; it
EEERERRE
S E]
BN R
AR

sl

Bene B » RIMRREIRRAYSEEE - G MF 2R IE

. . i 1 3 b
e e
- u

LSRR E SN BRI T SRR AR - FER
R R B AR B B E R i & A RS T R B ST
{FEe o SRR E 8 E o

B R B BT S0R % 5A 44
fog > IEATRE MM B A T R i T
o

L NEEER N A E  EE DIER iR
PR AR = S A TR > A0

BB ERR TR A - RGeS R A

ST °

BFEREIE - HEEEEE T E
BIFTE R E BB E S NE > EFMeEIETE
TR R RS T BUE (FRTFERR ©

CCEEER » R IR ©

SRR IR O\ RS > P




A

o
K

B R B RIRR i Lo - B REIRE AL &M
SR IN -+ FRE - SERFEREAEA > MiH
B —HtEE LR R T g o

SO R RN A T R RS R IR AT
AL o

LT R BRI FERE R R N o
B LR A B E R T REeE AT

e
{E o

& B BT R IR AT L T o

TEAEITERRING o (R KARE o MER R
FATEAR SRR R o

EERE » WMLFER e E SRR
o shERMATAES LA BRI RERS B RIEEE
R EHGET RN - B A TR AR
AL R AT RS o

ML R AR i E e R A B -
I R Fire iR RATISER L R RS AR
% o e RIS - Haae » FRAHB LA SIS
BB RFRE mE R ENEEEED BRI i &R
7o

o
HE & BRI MBEEE R - T EERE
H R AT R R EA BB AR o

I RESE A ABER AT EREBHEMEES
ISR AT MR TR IR B ERIE
EHA BRIV MAFEHATER > A& =R
KABRERRAIREEE > B0 - BAMUARGISH B
Hy—H o

[ RTINS
SECASEEIEE » RIS SR L — I Ee
FHEBLAGE » AFZE ©

HAF e EIE AN R TSRO R B RER » AR
FITHCE RELE T IRERR - M- EgEEERE
BRI KT R - EH AR WEEF R R

i S R
DB - R R T R R TS o
AT AR (A 5 SR BT R P Ay T —

B EREGER -

BAECERESE - BE > RUETRF I RIF
WIRERACEF IR » SRS E R A
[ Ay L 20 BN GO ARSI S R BERIE
o TRORFECIE AR AR LU B L SO
HE TEF IR SRR R A E AR AT L) o




i

- — . —

EF—"ZFENXKE &K

oM 32

—RIH s AREHEEEF BRI 5 E
Y BB HRIEE R -

BB

MR EEF LSER — R T — R 28ER TRE
ViR e s AN © MARRBR e e TP RRS
TEENERYE AR SRR -

IR BEEESE

— A+ OfERLEBR =S 2R TR EREE
&l

—HEEEE R ERREE T EARE R
AL ARV e 2R A R R » JERER R o

& 12 5% f=2

—hAAhFE-AtAREE--hAEZRTARE
RO NS BRET T BT ERE -

BT ABERERETE » P ids > R BES+
U2 > 2SR o




friy .y

2 7

SHTE  BATALEAEIBERER o HL
SRR RS VERG BT B o

=z

g EEE N R sEE S H

SEA B ERS » FEERATHE
B ETWFENES o

IE AR | AR T (5 ZE L] o

FHE L aaGEREEREE > N
(LA {6 % A BEfZTT DR LHER
LA VE S PRt G A RLET ©

SACRIE S S BRI T - RRESIRACY o

FEE T EE RS EF AT E AR
PR 8 B IERIAR BN B0 » JERE T
B BRI AT E LRI R ©

AN B ETERLE R - SETE S
PR B o BT 2 B OISR AT o

EERERE "HaEER"

FEA & X e

1y BISGR E

BRI » MR R ZRES )% MR B Bl o
SRR B E ST I T E B AR
IS RS - RIS RN G A SRR B

BEPNERE
{Chefe Luciano)

IERYET ©

ISP » AL fAT— {8 et ik & BB A
A EEF AR B L RS R M PR IERE L
T BRI A E P R A o ([BiEE LS8
Az [ APIYE i RS - (MR AR
EOBEEE » JCH AR SR SR A R LR E
M) o

HRE 2B T A i (U e T S A
&~ N B Y TR RME RIS AL fREE
HEET L &2 R AN > I NERIEA Y Heny
R R A o A AR
FERZ IR L R 35— (A T A RE 5 28
Wk A, o AP Bk SR s N T B AR T (R
HE B M A E % fm i e

X0 R Ak A 115 22 R 22 ] R RL <




SPAS 15 2 — K EMEFTREEAEH E’J#%JI‘E

HALITIRE]
- =R RS
— PRI EEE
- HEAE
— "Bt
— A 2k
- A
oM
L - 12770
- LEH - EAF
- AR - 6 KT ( +1 MTEig
i)
— BE3MCTOE (41 TR
&)

—- BEESE - 39407

- IBRIEE - 098 4R

~ E{E - RESHEEHED)

- RBEHERS - UBMIARANEAISES - HEERR
RILA T {Fakia e F B E AR g A B

- fRiEREES Rl HE - TR

E

IFFIE

{8

& S P-4 o Eigihilie S (hiE b

PEAE T EER A o R EE RIS -

1

0 #F E A
ANTONIO CARLOS S, DA TEODORAT &

B WFERE REENFRIE % T T
B EEE

— AEEE BRI AR TR Es
AT A& AE » Tk & T8 PUMP
Foo BHEWTRER RER e g
REWIER

— B AERAALEEE P AL T SR TS
TG RUTRISUR | SRTRIANIESE - TRIBEFERY
PRIE > —ESRERFIBERS » ARISEEES
Al B AR T T

— HEEIRA TR A

' | '




1P S

Mo#

EE R EMEBEB

TaERE

= E A

alll %

£ — & 2

SRFalrE s
W% José Proenca Branco
B2 1% Lei Sio Meng
HEZE Mui San Meng
HEEE Leong Seac Man
HEEH Lei Keang In
W E Leung Sek Chun

FULHHEENNAL - FHEEH AR » AT
IR > ERESM oM ERFst G — e A ER R S 5T » 18
HEEAG  ZEZENRFIVESR - (0fTEHETE
SRS - PLE R AR AENIVET

ERETSEEAHE T » BEEE AESE
M WECRIT TR B R > Rl EREE 1 B AL o

AXHE SREEELE  WILTRE ; BBy
B PR R R S

TRAFIERES B AmE & oh - HR ROt
o MBS EGR Tt . BEGEET g2
AR EE o NSRBI R, » —5m o &
ARG LIERE » 55— AT » DLARRERTEHEA
SNEEREELER  ARIEEEN  THAR
SEIRE T HERTS o THERRE I seg s [EBh e =iV e
% EMRET RIS HHEIRER « it » fEZR it —

ERHEL » SUEE SRS IS » Mt Bl e
EES A B U E R AR AL R - R
NEEE - BRI  BirEDE R R RifeTie
15 o

— (i ErE B RS RTE BE
EEIREE R » A E R s 2 B R AR o

SR FLAREHRERIUR G TR - g
VMR R BRI K 2EHEREE
Bty AL - B > i B BT FREE R
{5 FEEC RS IR ER o SRR B0 B IR Tia fteY
R BAESR — (ER AR E RS ©

W - SRR > TR ; PR
T B AT o

FE71 » RSN T REYE®T » 725
ERNE > REEASEHHERT Bk ERET
R » MR (B LE BB R TR TR - HIRES
.




ix "

W
BHIEE o F T ) DIIETRE - BRI LS
fEETTEEtE R T EAE » DT ES AR SR
A o [EHERREIER I LA GE S B METEE -
T AT AT sl 2 E AR » Tl 2N B B 13
EIGREE - BEF - TROUEEE T MR A Em R
=] o

B BE0  HEESEH LT RIGS - MIEEER
R - BER—EEEREHES I EE -
TR 2 B AR R S R AT e B T Fl &
TTHBHERF PRI A - BETMTE T R S B A
T8 » MBIHERERRCATIEAL o — W E 3 ER R Ry
MRt — A S5 » MR MEUR A MRS
FETRENTTERS » TS MATEEE > WiAEE AR
FIRC R ks T RTERA 8 o

2 R TR R T8 © (BRI A
IR FHRFIEATIRE - TS T AR
GER

Bt i E B SEAAR R TE  BREL
— SRR EERITR A B EIC TR o

= MEHEABETTERE LIRSAE R o 6t
FORTITTERIRREE » Aln] BERFAH AT 7Y -

iR
gy

TR E BT SAUTE » IRFLERIHHTT

{ERZ » SBLETTH) - HEEAETERTRA » &0

GiEE RN ERRHE R o —AESIYTEIIRER -
SR GRS T LEN E A - FTRIEE - EE)
AT B TRTT o (HE R TR Em RN

N R EEAATHHE B RIS H AR B A A
8

# o RS THE SR AR R R TR
BTTSEET DN o (EHPLHHTRIN » MRS
EHRE RN  MT SRR e R
iR > TR SRR A S o

[EbsSt U Rl e
FAVIIRE 2K o

TTHIE ARSI » [FZ MR

WTERADE | EAGMELEE A2 »
A AR S R AR TE T 28 58S o MR YE
EEAURE » B SRR EG L T T RE M TEn
IEEY  BFETERERL  REDEEE L8R
P A RE AR R N i R AR B A
i SR NEBE —4& AR « WTEiEE
A BRI SR A BRI T AR TENIT S AR
2 o MG {8 S LIRECN E » AR EGEEAEE
B e EEAER  wE-RE - B SAELEL
HRNEE BUFRIRERE o B—(iE B ans g A e

FE © DRSS TR RO | B
ERGRIRR TR » AR SR HEm R
i o

RMfLAIE Biai SR E|ATH RS » FEEMT
TSR E IR » B8 E L= a 128877
M o SEf o MR SUREHIMEA » T2
BRI o RS NRARTIRIEERER » AR BB 1E
TS  TRAM T S A2 058E » sl AR A it
B AT R o

(GE R A CESyUZE LR > H
TRTRRE A R R KR > KA ACETHIRE
o B EARE o BCETER RIS ER N B A A0

B gamERs » Bl eTEE -

ﬁ{m

EERTITEE G LT A 2 & A5
B AEEAE BRI TR R H AR IS B - ThE




RS s YPPITITEL - SRCEO TR TR o

ST AT T SR T S — A R SR S5

1B MR R S SR o BT —

A PESERTUER, » EILATRRRALE § oL SRR (1) HPREEZEEEHA ?

MR » (KRR I A > &

BT R AT R — I  {E LU B TR wier

AR TSRS AR | BB P B
SR

SRS S RS FE I - RIS BAAL ()
o ) BTSRRI A AR {EEE o BREA4F

BT EET IR S/ » IR A S
ST RERTRER  RTH RN EREE N ERE
R E T EEIE e E B A SRERR » AR
T PR H R RS HGE » R LA AR
FIHA ©

B E AR Y R Fra T2 L AR
R o HEEERHEER ti BT E S —
{1 e

(a7 RV BRI AN S B BT R
RS 707 T BN FEE T U B R BRI T
o SEEETEERETY . EEEREERE - it
B EAEGHR - B EE R ACTE & o EIE—
(E IR ES e A S S B A R A S R

%o

OB > FTEFREMTES L R I T
e RRFRLE ST TP - ARG S SRR

FEFTEHERRED » Fasked | BUFEED » kR
FRES o
NEFERE PR AN TERERES

BT o SER OS] » CRERT TR
O » BRI (e ZEiE R E TR - 2
FEMMFIDRET - MR > BEE A EIHS

LELE M (M

FH LA ITE SRR ENEL | s —
I ZREAEsEE - TSRS | IR ET RS
£ HEEEE SIS E R | P TEER] Wk
¥ A ABVHE I EEREIEE R - EEETE
IEMEASTRIEE & T - BMERASIFEARESHE
ER 0 MBET - MRIIEEEARET o ALGERIA
WOPEm, , SRR » IR » 22O A
ki o (OPIE T SRR AR R
ERE—(EE S - (RO | RS E SR
JE% |

OS] SRR A T RE T TE -
EIES MR A » SRR - X a1

bR AL SR ¢ R AT AT SRR |
PRI G S8 » BB PR

P s B IR - SRGERE R AT R, | BRI g T —
i > FHERIEMT T o

B FAEAfTET > A RRE CETERT R B
SLENERFIEE QS S BT KEY | B E
T | AR ARSI IR
BE%) | MAREATE | SeRkmAZHER L=
G BRERTER B RS Rl -




ERNFEF—A TR > BEEEER 2650 &
NI

Tl

£ &

— ~ 20 BEATAE28A (151.1% )

TN 21 mE30RERY » 1274 A (5481 % )
= ~ 3] BREA0RRAY - 47 1030 A ({5 38.9 %)
Y~ 41 BEEESOEERY » 273 A (15103 9%}
A ~S50mEEr e Ha4s A (1H1.7%)

39%

10%

2%

1%

48%

W<2 W2t>30 War>4 O >s50 BHs>s0

5=
— ~EER 1965 A (15742 %)

— -~ FEIEEE 681 A ({5257 %)
=~ EfEFEEE 4 A (15015 %)

0%

W rortucesa M cHnesa M ouTRas

|

=R

nnn
I
il

~ HEEERERERYE 44 A (15 1.7 %)
~ FERERHERIYAE 2156 A ({5814 %)
~ RS 450 A (1517 %6)

2%
17%

PORTUGUES

CHINES

PORT\CHIN

81%

CO

~ SERCINZARFETE 928 A ({535 %)

~ SERFR - TZEE 1007 A (1538 %)
~ SERR R EE fhSEE 712 AL (15269 %)
~ EREEHENE 3 A (1501 %)

6 ANO

7" A 9° ANO

10° A 12° ANO

B ENS\SUPERIOR

38%

10— —




A¢ b

BESTWAY TRADING LTD.
MACAU

HR I:l—i- ?&'é{ %‘E‘ﬂ&

1RE Projecto, instalacao, manuten¢do e reparacao:

ARER i Sistemna de Ar Condicionado
TR Equipamentos eléctricos
B2 Equipamentos de comunicacao

RoHERMR

Sistema de Fornecimento Eléctrico de Urgéncia

WM

HEHOZERE Comercio de Importagdo e Exportag¢do

Ikl PR 3551 A Rua da Praia Grande 35, 1A

TEL: 562234 FAX: 592731

EXEETEAT

WIN rS CGHSTRHCTIQM & ENGINEERING Cﬂ TCT S(m]edade de Comércio Tricontinental, Limitada

- Continental Trading Co., Lid.
ST R R

Rodriguss, B Kowong. 87 \n:l 1, Sala 210 Macau
TLl 85N 7 LU 30 ]"\\ (5333712827

WHAERETHRERLA
CLC - Companhia Luso - Chinesa de Construgio

e Engenharia, 8.A4.R.L.

2& {kk CLC - Luso - Chinese Construction
and Engineering Co,, Limited
SMEHERL Fiw N R AN
Avenida Dr. Rodn Nam Kwong. 13 Andar, Ap: D Macau

Tel' (853} 712768 Fax: i853) 712764

GABRI EL TAN G Fiast nask, & % (31 9H) 4 R & 7

FIRST BASE (ASJA) LIMITED.

Suite 810, &h Floor, M Kwong Bulding.
Av, Dr Redrigo Redrigues, Macan

Tel: (B53) 710328710314

Fax: (8532 710312

C’ I \C Commercial and Technical Consutiancy, Ltd.
LR E S SRR At R o

Av Almeida Ribeiro, [1.- 1LB Edlicio Nam Hwa, 47 Andar, Macan
Tel: (BS3) 710130 Fax: (853) 712827

S EH15EB-CH T TEL: 572634
RUA GAGO COUTINHO NO. 1 B-C FAX: 302846

First Base Asia Sociedade Geral de Comércio Limitada,

Ad

gl by Ty Lasign



SOCIEDADE DE TURISMO
E DIVERSOES DE MACAU (s.AR.L.

Sede: Hotel Lisboa, Nova Ala, 9 andar — Avenida de Lisboa — Macau * Caixa Postal 3036
* End. Telegrafico: SETEDEM MACAU
Telefones: 574266, 552236, 552237 * Fax; 562285, 590580 = Telex: 88781 STDMO OM

CASINOS

LISBOA - Conjunto Turistico Lisboa
« Tel: 375111
ORIENTAL — Hotel «Mandarim Oriental», 17
= Tel: 564297
MACAU PALACE — Rua do Guimaraes
« Tel: 346701
PELOTA BASCA - Estadio da Pelota Basca
= Tel: 726086
KINGSWAY — Rua Luis G. Gomes
« Tel: 701111
KAM PEK - Av. Alm. Ribeiro, 105 - 108
= Tel: 344805
TAIPA — Est. Alm. Marques Esparteiro, 2
= Tel: B31536
VITORIA - Hipodromo da Taipa
« Tel: 327568

HOTEIS

LISBOA - Conjunto Turistico Lisboa
= Tel: 377666

ESTORIL — Av. de Sidonio Pais
» Tel @ 710373

SINTRA — Av. de D. Lodo IV
« Tel : 385111

AGENCIAS DE VIAGENS E TURISMO

STDM — Terminal Maritimo, P. Exterior
« Tel: 726416
ESTORIL ~ Hotel Lishoa, Mova Ala, ric
« Tal: 710373
SINTRA — Av. da Amizade, Ed. Sintra
« Tal: 385111
«AlIR INDIA» — Hotel Lisboa, Mova Ala. rfc
« Tel: 375068

DEPARTAMENTOS

NAVEGACAO - Terminal Marftimo, P. Exterior
= Tels: Bilheteira — 7907039, 7907040;

Escritério — 726111

DRAGAGENS — Terminal Maritima, P. Exterior

« Tel: 7907661

OBRAS — Hotel Lisboa, Ala Velha, 9¢

= Tel: 317333

PESSOAL DOS CASINOS - Casino Lisboa, 2°

+ Tel: 375111

SERVICOS DE VIAGENS - Conjunto Turistico
* Tel: 338615

SERVIGOS DE BAGAGENS — Terminal Maritimo, P. Exterior
» Tel: 7807042, 7907052
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